Reforma stazu pracy nie przyszta

po cichu. To nie doszlifowanie

definicji ani kosmetyczna poprawka
stownictwa, lecz przesuniecie akcentu
z formy zatrudnienia na rzeczywiste
doswiadczenie. Panstwo wreszcie moéwi
gtosno to, co rynek pracy wiedziat od
lat: liczy sie wykonywana praca

i obcigzenia publiczne, a nie metka

na umowie.
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Od 1 stycznia 2026 r. w sektorze publicznym,
a w sektorze prywatnym od pierwszego dnia mie-
sigca nastepujgcego po uptywie szesciu miesiecy
od ogtoszenia ustawy, nowe reguty zmieniaja
sposob liczenia stazu pracy, a wiec i caty uktad
sitw kadrach, ptacachi HR. Ustawa z 26 wrzesnia
2025 r. dodaje do Kodeksu pracy art. 302'i 3022,
ktore , otwieraja” staz na aktywnosci dotad po-
zostajace na marginesie etatocentrycznego sys-
temu - dziatalnos¢ gospodarcza, umowy zlecenia
i inne ustugi, agencyjne, a nawet prace za granica
wykonywang poza stosunkiem pracy, o ile byty to
okresy legalne i co do zasady osktadkowane. To
jest sedno nowej filozofii stazu.

DOSWIADCZENIE WAZNIEJSZE NIZ ETAT

W praktyce znika bariera, ktéra przez lata dzielita
biografie zawodowe na etatowe i nieetatowe (zle-
cenia, B2B, projekty). Okresy prowadzenia poza-
rolniczej dziatalnosci przez osobe fizyczna wliczaja
sie do stazu, podobnie jak czas wspétpracy z osoba
prowadzaca taka dziatalnosé, jesli byty optacone
sktadki emerytalne, rentowe lub wypadkowe. Do
stazu wejda tez umowy zlecenia, agencyjne i inne
cywilnoprawne ,ustugowe”, gdy zleceniobiorca
podlegat ubezpieczeniom emerytalnemu i rento-
wym. Ustawodawca przewidziat réwniez szcze-
golne przypadki: okres tzw. ulgi na start z Prawa
przedsiebiorcéw, kiedy przedsiebiorca nie podlega
ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym, zosta-
nie doliczony, a w razie zawieszenia dziatalnosci
w celu opieki nad dzieckiem liczy sie czas, za ktéry
optacono sktadki. Nawet cztonkostwo w rolniczych
spotdzielniach produkcyjnych czy spotdzielniach
kétek rolniczych wraca z przypisem ,,do stazu”.

Co wiecej, ustawodawca swiadomie zostawit bez-
piecznik: jezeli brak osktadkowania wynikat wprost
z odrebnych przepiséw, udokumentowany okres
réwniez mozna wliczy¢. Wreszcie - i to wazna korekta
kursu panstwa wobec mobilnosci - do stazu wliczy
sie udokumentowana praca zarobkowa wykonywana
za granica na innej podstawie niz stosunek pracy.
Ten katalog brzmi technicznie, ale jego sens jest
czytelny: jezeli w danym czasie faktycznie praco-
wates i nie byt to ,,szary” obszar, pafnstwo uzna to
za czesc¢ twojego dorobku zawodowego.

Nowe reguty pilnuja sprawiedliwosci takze tam,
gdzie biografie sie naktadaja. Jesli ktos jednoczesnie
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pracowat na etacie i prowadzit dziatalnos¢ albo
taczyt kilka form, przepisy kaza zaliczy¢ do stazu
okres najkorzystniejszy - jeden, nie wszystkie
naraz. To zwiezta, a przy tym bardzo ,proludzka”
odpowiedz na zyciowe zawitosci wspoétczesnych
karier. Jednoczesnie ustawodawca precyzyjnie
zdefiniowat, co znaczy wliczenie stazu ,,u danego
pracodawcy”: wczesniejsze okresy z dziatalnosci,
zlecen, wspoétpracy czy pracy za granica dolicza sie
u obecnego pracodawcy tylko wtedy, gdy w tych
okresach praca byta faktycznie Swiadczona najego
rzecz. Dzieki temu firma nie ,,dziedziczy” automa-
tycznie catej cudzej przesztosci bez zwigzku ze
sobg, ale i nie moze ignorowac dawnych, realnych
kontrybucji wykonywanych de facto dla niej.

WERYFIKACJA DANYCH

Reforma jest cyfrowa nie tylko duchem, lecz takze
procedura. To pracownik wystepuje do ZUS o po-
twierdzenie okreséw, a ZUS wystawia zaswiadcze-
nia elektronicznie poprzez profil PUE - i tylko ta
droga je dorecza. W zaleznosci od rodzaju okresu
potwierdzane jest podleganie ubezpieczeniom,
optacenie sktadek albo - w wypadku ,ulgi na start”
- zgtoszenie do ubezpieczenia zdrowotnego. Ta
architektura odcina pole do wolnych interpretacji,
porzadkuje dowody i przenosi ciezar weryfikacji do
instytucji, ktéra dysponuje danymi. Efekt uboczny?
Dziaty HR musza przygotowac nowe ,,Sciezki doku-
mentéw”, ale w zamian zyskujg pewnos¢ prawng
oparta na urzedowych rejestrach.

CZAS NA PORZADKI W KARIERZE

Aby uniknac ,rewolucji wstecz”, przepisy przej-
sciowe buduja bezpieczniki czasowe. Po pierwsze,
prawo dziata w przéd: uprawnienia wynikajgce
z doliczenia okreséw przystuguja od dnia naby-
cia prawa, lecz nie wczesniej niz od daty startu
ustawy w sektorze publicznym lub - w sektorze
prywatnym - od wspomnianego ,,pierwszego dnia
miesigca po szesciu miesigcach od ogtoszenia”.
Po drugie, jesli w dniu wejscia przepiséw biegnie
okres wypowiedzenia, nowelizacja nie wydtuza
go wstecznie. Po trzecie, toczace sie juz nabory
na stanowiska konczy sie wedtug starych zasad,
tak aby nie przekresla¢ wymagan ustalonych
wczesniej. To zestaw regut, ktéry ma zreduko-
wac szok systemowy i ryzyko sporéw o dawne
roszczenia.
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Do stazu pracy bedq zaliczane m.in.:

o okresy prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osobe fizyczng oraz wspotpracy

7 0sobg prowadzgcy dziatalnosg, jesli optacano skfadki na ubezpieczenia emerytalne lub rentowe;,

o okresy wykonywania umow zlecenia, agencyjnych lub o swiadczenie ustug, pod warunkiem

podlegania ubezpieczeniom spotecznym,

© czas zawieszenia dziatalnosci gospodarczej w celu opieki nad dzieckiem, jesli optacano skfadki,

o okresy pracy zarobkowej za granicg (po odpowiednim udokumentowaniu);

o cztonkostwo w rolniczych spotdzielniach produkcyjnych i spotdzielniach kotek rolniczych.

Kluczowym elementem jest jednak zegar, ktéry
zacznie bi¢ wraz z wejsciem ustawy w zycie u da-
nego pracodawcy. Osoby zatrudnione w tym dniu
dostajg 24 miesigce na udokumentowanie ,nowych”
okresow, ktére chca doliczy¢ do stazu. Termin mija
- niewykazane okresy przepadajag na potrzeby obli-
czen u tego pracodawcy. To nie surowosc dla sportu,
tylko sygnat: porzadkujemy biografie, ale robimy to
w rozsgdnym czasie, bez przeciggania niepewno-
$ci latami. Z perspektywy firm oznacza to z kolei
konkretny harmonogram dziatan: komunikacje do
ludzi, stworzenie sciezki przyjmowania i weryfikacji
zaswiadczen, aktualizacje regulamindw oraz kalku-
lacje wptywu na urlopy, odprawy, dodatki stazowe
i okresy wypowiedzenia. Lepiej zrobic to wczesniej,
zanim ,fala wnioskéw” dojdzie do zenitu.

Reforma zatem to nie tylko dtuzszy urlop. Bez wat-
pienia to najbardziej namacalny skutek - szybciej
osiggane 26 dni bedzie nowa norma dla oséb z, pat-
chworkowym?” zyciorysem. Ale zmieni sie wiecej:
wydtuza sie okresy wypowiedzenia wtasciwe dla
dtuzszego stazu, szybciej pojawig sie progi do nagréd
jubileuszowych i dodatkéw stazowych, a w wielu
organizacjach rowniez kryteria awansowe, dostep
do benefitéw czy programéw lojalnosciowych. To
takze lepsze odzwierciedlenie realnej wartosci kom-
petencji, na ktéra sktada sie przeciez nie tylko to, co
wykonywalismy ,na etacie”. Wtaczenie zagranicznych
epizodow zawodowych pomoze zas doceni¢ mobil-
nos¢, ktéra w gospodarce opartej na projektach nie
jest juz ciekawostka, lecz czescig standardu.

KONIEC PAPIERU, WIECEJ SYSTEMOW

Nie ma jednak reform bez kosztéw. Pracodawcy
odczujg wzrost zobowiazan wynikajacy z szybszego
dojscia pracownikéw do wysokich progéw uprawnien.
Dojdzie administracja - nowe obiegi dokumentdw,
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integracje z systemami HR i payroll, szkolenia dla
kadr. Pojawia sie pytania o interpretacje, zwtasz-
cza przy pracach mieszanych albo wieloletnich
wspoétpracach B2B: co doktadnie byto ,na rzecz”
obecnego pracodawcy, a co tylko w jego orbicie?
Ustawodawca wsadzit w te maszynerie solidne
kota zebate: positkuje sie danymi z ZUS, ogranicza
dziatanie wsteczne, precyzuje kryterium ,u danego
pracodawcy”, a w konfliktach naktadajacych sie
okreséw kaze liczy¢ najkorzystniejszy. To powin-
no wyraznie zmniejszy¢ pole do sporu. Ale dobra
implementacja nadal wymaga od firm starannego
przygotowania, bo prawo, nawet najlepiej napisane,
nie wdrozy sie samo.

Warto tez zauwazy¢ poboczne, lecz wazne ,dokret-
ki” w innych ustawach. Po pierwsze, ZUS na state
przenosi obieg zaswiadczen i decyzji w te sprawy
do profilu informacyjnego - z powiadomieniami
elektronicznymii mobilnymi - co sprawia, ze papier
odchodzi do defensywy. Po drugie, ustawodawca
koryguje tez przepisy dotyczace pracy skazanych
oraz wprowadza jasne zasady wliczania okresu stuzby
funkcjonariuszy Krajowej Administracji Skarbowej po
podjeciu pracy - to element wiekszego porzgdkowa-
nia ,nietypowych” biografii na mapie prawa pracy.

KORZYSCI | WYZWANIA
DLA PRACODAWCOW

Dla pracodawcéw nowelizacja przynosi zaréwno po-
zytywne, jak i negatywne skutki. Wsréd pozytywnych
nalezy wymieni¢ mozliwos¢ budowania wizerunku
pracodawcy przyjaznego réznym formom wspotpra-
cy oraz lepsze zarzadzanie talentami - pracownicy,
ktérzy wczesniej wspdtpracowali z firma na zleceniu
lub dziatalnosci, moga czuc sie bardziej zwigzani
z organizacja, co ogranicza rotacje. Zmiana utatwia
tez planowanie sciezek kariery i systemdw nagréd,
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poniewaz wczesniejsze okresy wspotpracy beda mo-
gty byc traktowane jako czes¢ stazu pracowniczego.

Z drugiej strony, pojawiaja sie rowniez obcigzenia.
Najwazniejszym z nich sg wyzsze koszty wynikajgce
z koniecznosci przyznania uprawnien pracowniczych
wczesniej niz zaktadano. Dodatkowo pracodawcy
beda musieli zmierzy¢ sie z wiekszg ztozonoscia
administracyjna i dokumentacyjna - konieczne
bedzie gromadzenie i weryfikacja dokumentdw po-
twierdzajacych okresy wspotpracy, np. zaswiadczen
z ZUS, umodw cywilnoprawnych czy potwierdzen
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wymaga
to dostosowania systeméw kadrowo-ptacowych
i procedur wewnetrznych. Ryzykiem sa takze po-
tencjalne roszczenia wsteczne - poniewaz zmiana
obejmuje rowniez okresy sprzed wejscia w zycie
przepisow, pracownicy moga wystepowac z wnio-
skami oich zaliczenie, co w niektoérych przypadkach
moze prowadzi¢ do sporéw i koniecznosci ponownego
przeliczenia stazu.

W ujeciu prawnym zmiana wptywa na wiele ob-
szarow. W prawie pracy rozszerza definicje okresu
zatrudnienia, od ktdérego zaleza kluczowe uprawnienia
pracownicze. W obszarze podatkowym i ubezpie-
czeniowym, cho¢ sama zmiana nie wptywa bezpo-
$rednio na zasady opodatkowania czy sktadek, moze
posrednio oddziatywac na status zatrudnionych
iwymagac weryfikacji okreséw ubezpieczeniowych.
Z punktu widzenia dziatéw kadr konieczne bedzie
wprowadzenie nowych procedur, aktualizacja regu-

lamindw, przeszkolenie pracownikéw HR i dostoso-
wanie systemoéw informatycznych do nowych zasad
liczenia stazu.

Zmiana moze rowniez wptynac korzystnie na caty ry-
nek pracy, zmniejszajgc segmentacje miedzy osobami
pracujacymi na etacie a tymi, ktére funkcjonowaty
w elastycznych formach wspdtpracy. Zmniegjszy sie
w ten sposéb réznica w traktowaniu oséb zatrudnio-
nych w réznych formach prawnych, co przyczyni sie
do wiekszej spdjnosci i przejrzystosci rynku pracy.

CO MOZNA ZYSKAC, A CO STRACIC

Jesli szukac jednego zdania, ktére podsumowuje te
zmiane, brzmiatoby ono tak: staz pracy ma mierzyc
doswiadczenie, a nie przywigzanie do jednej formy
zatrudnienia. W swiecie, w ktérym kariera coraz
czesciej przypomina mozaike z etatéw, kontraktow
i projektdw, to stuszne i - co réwnie wazne - prak-
tyczne. Panstwo wykonato swdj ruch: doprecyzowato
przepisy, odwotato sie do danych, ograniczyto chaos
wsteczny i dato ludziom oraz firmom dwa lata na
zebranie i weryfikacje dorobku. Teraz decydujaca
bedzie jakos¢ wdrozen. Jesli organizacje potraktuja
zmiane jako porzadkowanie i docenienie realnej pracy,
wygraja na lojalnosci, przejrzystosci i przewidywal-
nosci. Jesli zas$ zlekcewazg kalendarz i procedury,
zyskaja tylko kolejke po korekty w systemie ptacowym.
Reforma nie odpowie za nas na pytanie ,ile warte
jest doswiadczenie”, ale wreszcie daje narzedzia, by
te wartos¢ policzy¢ uczciwie. ® ©

Jak pracodawey mogq przygotowac sie do zmian?

o Dokonaj przegladu historii wspétpracy - zidentyfikuj osoby, ktore

wczesniej pracowaty na zleceniu lub prowadzity dziatalnosc.

o Zbierz dokumentacje - popros pracownikow o zaswiadczenia z ZUS,

kopie umow, potwierdzenia sktadek.

o Zaktualizuj systemy i regulaminy - HR, ptace i wewnetrzne regulaminy

muszg uwzgledniac nowe zasady.

o Przeszkol dziat kadr - wszyscy muszg wiedziec, jak liczyC staz wedtug

nowych regut.

© Przeanalizuj koszty - oszacuj, ilu pracownikow moze uzyskac wyzsze

uprawnienia i jakie bedg tego skutki finansowe.

o Zadbaj o komunikacje z zatoga - informuj pracownikow 0 nowych

mozliwosciach i terminach sktadania dokumentow.

© Monitoruj zmiany - do wejscia ustawy pozostato jeszcze troche czasy,

a przepisy mogg byc¢ doprecyzowywane.
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